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1.4 Teatro alla Scala, komunikace s divaky

Jana Winter

Studie se za#iuje na konkrétni existujici funkni model komunikace mezi
divadlem a jeho divakem. Teatro alla Scala plnynapem piti k nejproslulejSim opernim
domim starého kontinentu, a to nejen pro svou vysokaudleckou urovei, ale i pro své
brilantni marketinkové strategie, které generujivdicky potencial ékolik generaci
dopfedu. Studie popisuje operniith ze stranky organiziné-pravniho nastavent,
vykonnostnich ukazatdl, finanénich limitiz az po popis marketingovych nastiioj
komunikace s divakem a jejich propojeni se systémrenziskavani finadnich prostedki
v oblasti privatniho sektoru. Zagmné se omezuje na popisnou stranku problematiky.

Teatro alla Scala (dale TaS) fiado staleti k fednim s¥tové uznavanym opernim
domim. Umoziuje tvir¢i setkdvani profegnvysoce vybavenych talentovanych &laf a
zarove po staleti ¥dome buduje svoji po¥st vyjimenosti a setovosti. Pra¥ na jejim
zakladk si TaS vystadlo dokonaly systém financovani svého provozu a thkyo
strategicky rozvijenym liniim a komplexnimu markefil ziskalo v Evropmimoradné
postaveni.

Nadace divadla La Scala v Milan é

Teatro alla Scala v roce 1997 proSlo vyznamnourpri#ansformaci, kdy se z
nezavislé organizace ENTE AUTONOMO TEATRO ALLA SCAIl(Nezavislé organizace
divadla La Scala) stalo nezavislou organizaci FOMIIMNE TEATRO ALLA SCALA DI
MILANO (Nadace divadla La Scala v Milén Tato zn¢na umoznila ziskani novych
finanénich prostedk z privatni sféry a vyrovnani deficitu préstlki piidélovanych
verejnymi subjekty. DoSlo k vyti@ni nadace, soukromé neziskové instituce, sponangv
jak verejnymi, tak soukromymi subjekty. V rdmci svého noyéravniho statutu obdrzela
Fondazione Teatro alla Scala vyznamné ekonomitikici prostedky.

Transformace TaS byla s@sti rozsahlejSiho organizdho vyvojového procesu,
ktery vedl k vytvdgeni Sistema Scala tzv. systému, fdedi TaS do &olika jednotek, které
jsou navzajem spojeny do jediné. Historické sidéorRarini je centrem celého systému.
Druhou jednotkou bylo v letech 1997 - 2005 TeatglidArcimboldi, které navrhoval
architekt Vittorio Gregotti a vybudoval je v oblaBicocca v Milane, kam se Teatro alla
Scala nait sezdény pesthovalo v dok rekonstrukce historické budovy Piermarini. DalSi
vyznamnou Ulohu hraje komplex dilen Ansaldo, kael jgyralEny scénické vypravy pro
vSechna fedstaveni TaS. Vzthvaci roli plni akademie Accademia d’Arti e Mesti@ello
Spettacolo, ktera je odpé&ina za vychovu Sgkoveé profesionals vybavenych osobnosti
v oblasti unéni a managementu. Historie divadla je dochovanaixem nazvaném Museo
Teatrale alla Scala. Posledidisti je knihkupectvi. Jedna se sgalesttizenou vySe uvedenou
nadaci, ktera odpovida za prodej produkbuvisejicich ginnostmi divadla.

Nadace bylaizzena za &asti Italské republiky, kraje Lombardie, obce M#ga
dalSich tizovateli. Je nevydle¢nou organizaci, ktera se snazi o propagaci hudelumitini
organizovanim opernich, baletnich, koncertnictkkgk hudebnich fedstaveni v Itélii a v
zahranti; o vzcElavani unglcu a profesiondl a o hudebni ostu verejnosti; propaguje
vyzkum i v navaznosti na socialni a kulturni podpg¥imo zajifuje spravu divadel, které
jsou ji seteny do spravy; chrani a zhodnocuje historické &ukni pamatky se zvlastnim
zietelem na Uzemi, ve kterémigobi; chrani vyrobni, hudebni, glecké, technické a odborné
vlastnictvi.

Na nadaci sedastni ze zakona Italska republika, kraj Lombardsto Milan. Jejim
ztizovatelem niZe byt také kazda jin& soukrom& nebtej, italsk&i zahranéni osoba,
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fyzicka i pravnicka osoba, ktera se v okamzikemny (astnila na majetku nadace
vkladem ve vysi nejméns20.000 EurClenem nadace &iie stat kazda jina osoba
garantovand valnou hromadou za néasledujicich pagkmin
* je garantovana jednim zézovateti,
* (castni se na majetku nadace vkladem odpovidajicjméms procentualni vysi
vlastniho kapitalu vykazaného v posledéétni zaérce stanovené valnou hromadou,
nejmért vSakcastkou ve vysi 520.000 Eurdme.

Postavenélena nadace fize byt giznano i skupig spol&€nosti za podminky, Ze je
tato skupina garantovana jinyrfizovatelem nadace &a@stni se na majetku vkladem
odpovidajicim nejmé&nprocentualni vysi vlastniho kapitalu vykazanéhmosledni Getni
zawrce stanovené valnou hromadou, nejinésakéastkou ve vysi 520.000 Eurdme.

Potateéni majetek nadace byl tvden:

» pavodnim majetkem organizace Ente Autonomo TeateoStlala (Nezavislé
organizace divadla La Scala),

» vklady uvedenymi ¥lanku 6), odstavci 1, pismenu b) Vyhlagk\867 ze dne 29.
cervna 1996,

o dalSimi pegzitymi nebo nepetzitymi vklady gijatymi v okamziku pemeny.

Majetek nadace je dale mimo jiné tvéen:

* movitym majetkem ve vlastnictviipodni organizace Ente Autonomo Teatro alla
Scala (Nezavislé organizace divadla La Scalajré prav na ekonomické vyuziti
predstaveni, které organizuje, produkuje nebo distijiy

* verejnymi a soukromymi vklady poskytnutymi z jakéhakdltulu,

* jakymkoliv jinym movitym nebo nemovitym majetkemgkytnutym z jakéhokoliv
titulu,

* bezuplatnymi pravy na vyuzivani budovy divadla @spor nezbytnych pro provéai
téchtocinnosti,

» piipadnym pebytkem z hospodani.

Organy Nadace
Organy nadace jsou:
» valni hromada,
e spravni rada,
* predseda spravni rady,
e opravreény zastupce,
» dozoki rada.

Do pisobnosti valné hromady nalezi:

* jmenovani a odvolavawiena spravni rady se zachovanim vyjimek uvedenych v
zakore¢ a v tomto statutu,

e priznani fetim osobam postavetlena nadace por@meng,

* vyjadrovani stanovisek ke ziam statutu,

* vyjadirovani stanovisek k tmi (Cetni za¥rce,

» vyjadfovani stanovisek ke kazdé jednotlivé otazce, kigedpredloZena spravni
radou,

» podavani stanovisek spravni &ath vykonéinnosti vici predchozim oprawmym
zastupém,
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» udkleni powieni k &etni kontrole nadace v dohod dozoéi radou.

Valna hromada se schazi alesplwakrat za rok. Jedno ze zasedani musi byt komano
obdobi mezi 1. a 10.prosincem kazdého roku nelewdém pipact v tydnu, ve kterém se
kona slavnostni zahajeni divadelni sezény. Kakely valné hromady ma pravo na jeden hlas
za kazdych 520.000 Eur vloZenych do nadace. Hlas@ravo nerize byt vykonano, pokud
vklady nebyly vlioZzeny v dohodnutychdtéach. Hlasovaci pravo na valné hromaahji
clenove, ktéi:

» do nadace vlozili shem probihajiciho obdoBinnosti vklad nejméaive vysi 520.000

Eur. V takovém fipad pravo na hlasovani trva do kongtertého roku po dni, kdy

byl upsan zavazek na vklad,

» do nadace vlozili vklad nejmémwe vySi 5.200.000 Eur, a to jednorazaebo v

dil¢ich splatkach v obdobi nigyySujicimctyii roky. V takovém pipadt se hlasovaci

pravo ffiznava trvale.

Pro &ely vykonu hlasovaciho prava se vloZzené vklaisdp/stupem v platnost
noveého statutu pdtaji na zaklad pravidla platného ke dni vkladu.

Vladni organ, v jehoz kompetenci je oblast kultlngaj Lombardie a obec Milan, ma
pravo se fiastnit valné hromady. Kazdému z nich jsodledy dva hlasy nezavisle na vysi
prislusnych vklad vioZzenych do majetku nadace.fi@nim valné hromady iwie byt
kazdému z nich uden jiny paet hlasi, nejvice vSak 3 % pro kazdého jednotlivélena z
celkového pétu hlagi uplatiovatelnych na kazdé jednotlivé valné hroad

Vladni organ, v jehoz kompetenci je oblast kultnaj Lombardie a obec Milan
nedisponuji hlasovacimi pravyipozhodovani o jmenovani a odvolavélgna spravni rady
se zachovanim vyjimek uvedenych v zékarve statutut TaS.

Spravni rada Nadace
Spravni rada je sloZzena ze sedmi ostint starosty mista Milana €. ve funkci,
ktery je jejim gedsedou.
Ostatniclenové jsou jmenovani takto:
* jedna osoba Ministerstvem kultury a pamatek,
* jedna osoba hejtmanem kraje Lombardie,
* jedna osobaiedsedou Komory obchodu,igonyslu,iemesel a zesaélstvi v Milang,
* tfi osoby valnou hromadou.

K tomu, aby byliclenové spravni rady zvoleni, je nezbytné, aby kadutilisplnili
e zasluzné fedpoklady,
» odborné pedpoklady a zkuSenost i s odkazem na olllasbsti nadace.

Funkéni obdobiclena spravni rady je vyjmaipdsedytyileté a lze je znovu jmenovat.
Ctyii roky painaji prvnim zasedanim spravni rady.

Do pasobnosti spravni rady nalezi:

» schvalovéani réni (Cetni za¥rky z obdobiinnosti,

e jmenovani a odvolani opra&mého zastupce,

» schvalovani zrn statutu,

» schvalovani planu uéeckécinnosti se zvlastnimietelem na omezeni rozfia na
navrh opravaného zastupce,

e fadné a mimiadné vedeni nadace, pokud nertemno ze zakona& timto statutem do
pusobnosti jiného organu,
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e jmenovani mistofedsedy na navrhiedsedy,
* upravovani vztains odbory na navrh opragmeho zastupce za pouZiti a za dodrzeni
kolektivnich smluv pislusnych kategorii pracovnik

Spravni rada se zpravidla schazi jednou dsice, nejméavsakctyiikrat za rok; pro
platnost zasedani je nutné&sinaclent véetrs opravréného zastupcé€lenové, kig se
zasedani &astni progednictvim telekomunikaiho spojeni, se povazuji zétpmnée za
podminky, Ze je zaji8ha moznost vzajemného dorozumivani mezi vieastiky.

Na zasedani spravni rady je fizvan reditel (sovrel intendante) anebo uréecky
Séf (direttore aristico).

Predsedou nadacg¢e (radujici starosta tista Milan. Pedseda nadaci zakohn
zastupuje, svolava dquseda spravni rac valné hromad

Kontrola vedeni je provadéna Dozori radou. Dozo«ki rada dohlizi nad
dodrzovanim zakona a statutu, nad dodrzovanimipfitédného vedeni a zejména nad
vhodnosti organizmi, spravni a &etni struktury zavedené nadaci a nad jejim spravnym
fungovanim.

Dozoki rada je slozena z# wykonnyché¢lenid a jednoho nahradnikitena:

« Jeden vykonn¥len a jeden nahradgien jsou jmenovani Ministerstvem hospéstai

a financi,

* druhy vykonnylen je jmenovan Ministerstvem kultury a pamatek,
» treti vykonnyclen je vybran z osob zapsanych do iést (Cetnich auditok vedeného

Ministerstvem spravedInosti.détni auditdi jsou jmenovani vyhlaskou Ministerstva

hospodéstvi a financi v dohagds Ministerstvem kultury a pamatek.

Dozoki rack predseda&len ugeny Ministerstvem hospotkivi a financi.

Druhy produkci TaS
Aby bylo moZné podrolinpredstavit marketingové nastroje aigpb komunikace
divadla s divaky, je nezbytné nejprve pojmenovdhglivé druhy produkci TaS, jeho
vykonnostni limity a finatnimi ukazatele.
TaS v ramci divadelni sezony uvadi nasledujicy gywdukci: operni a baletni
inscenace, koncertni cykly, recitaly a vystavy.
Patet inscenaci uvedenych v ramci jedné divadelrorsgbyva zpravidla nasledujici:
» 13 opernich premiér (fmerné ve 112 reprizach),
* 6 baletnich premiér (fmérné v 52 reprizach).

Ze 70 % se jedna o vlastni produkce TaS, z 30R@paprodukce se zahr&nimi
divadly.
Koncertni cykly se skladaji z 16 kondevt produkci TaS a koncertu Statni
konzervatee. Koncerty se dalest na:
» symfonické koncerty,
* mimoradné koncerty,
e Ospitalita instituzionali“,
e specialni véery,
+ ,NedéIni Scala“
* Invito alla Scala“
» Vikendovéa koncertriiada
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Pévecké recitaly maji v TaS velkou tradici. Jedn&dacné o recitaly opernich hézd
swtoveho ¥hlasu. V ramci jedné sezony byva zpravidla prowedé produkci tohoto typu.
V prabéhu divadelni sezény jsou uskdeny pouze dv vystavy v Museo Teatralle, a
to nasledové&
» vystava mensiho rozsahu byva dna nésic ged oficialnim zahajenim sezony (tedy
v listopadu), doba trvani instalace megAhne dva #sice,
» vystava zpravidla&tSiho rozsahu byva ot&ena v lednu a doba trvani instalace
negesahnetyii mésice.

Vykonnostni limity a finan éni ukazatele na zéklad é roku 2003

Pro relevantniigdstavu o finatnich objemech a divackém potencialu se podivejme
na vykonnostni limity a finami ukazatele. Pro tuto studii bylo pouzito stargidhji z roku
2003, které povazujeme z hlediska vykladu systéandiostatens vymluvné. Udaje mladsiho
data neni mozno v detailnim rozsahiejes publikovat!

Pocet predstaveni

Na scén Teatro degli Arcemboldi (dale TdA) a TaS se v ra063 uskuténilo
celkem 161 pedstaveni (¥etné baletnich inscenaci, koncertnich aykl mimagadnych
projektl). Z toho bylo 79 vlastnich opernickepdstaveni, 57 vlastnich baletnidlegstaveni a
14 koncerti. Oproti roku 2002 dosSlo k ni&stu o 1 operniigdstaveni.

Turné

V roce 2003 TaS nepodnikla Zadné zahminzajezdy ani zahratni ¢i tuzemska
turnée.

Navst évnost

V roce 2003 pedstaveni TaS na domaci seehlédlo 521.640 divak Z celkového
poctu bylo cca 224.305 divakze zahrardi.

Celkova ptimérna nav&tvnost na domaci scémlosahla vyse 90 %, cozZ je o 1 % vice
nez v roce 2002 (z toho opera 91%, balet 92%, kon8&%,; z toho premiéry 89%, abonma
92%, mimo abonma 88%, Invito alla Scala 91%). N&WVynavatvnost byla v misici dubnu
(98%) a nejnizSi v wsici unoru (84%).

s

Nejhran &jSi tituly
Tosca, Bohéma.

NejvysSi pr ameérna navst évnost na jedno p Fedstaveni
Bohéma, Due Foscatori.

Trzby

Celkové trzby za 161 pedstaveni na scélaS dosahly vySe 28.925 000,- Eur.

Pramérnd trzba za jedno predstaveni TaSe 231.771,- Eur.

Celkova pramérna trzba je casté&n¢ zkreslena skladbougdstaveni (grmérna trzba
opery 230.771,- Eur, pmérna trzba baletu 230.386,- Eurfiprérna trzba koncertnich cykl
230.156,- Eur).

! TaS uvadi tdaje v kalenitdch rocich, nikoliv za obdobi divadelni sezonk, jrv Ceské republice obvyklé.

64



Marketingovy potencial ¢eského operniho publika, Jednota hudebniho publika 2012

Z obchodniho hlediska byla nejlepsi inscenaciapahéma: p 11 reprizach a
navstvnosti 99,66% bylo dosazeno celkovych trzeb 1.429-1Eur, coZ fedstavuje
primérnou trzbu 124.273,- Eur na jedniiedstaveni.

Hospoda fsky vysledek

V roce 2003 dosahla TaS vyrovnaného hosfsiadno vysledku, na kterém se podilely
pouze tuzemskeé trzby. Ekonomickeé vysledky TaS e 2@03 byly pimym odrazem 2.
sezony v nahradnich prostorech Teatro degli Arcédnbgorobihajici rekonstrukce hlavni
historické budovy Piermarini. U¢tecka koncepce spolu s cilenou propagaci a magestin
prispéla k priznivému vysledku hospotini. Nav&tvnost dosahla v gméru 90%, TaS drzela
ceny vstupného ve stejné cenové hlagiko v uplynulych letech (fmérna cena vstupenky
na operni fedstaveni je 77,- Eur, na baletiégstaveni 50,- Eur a koncert 40,- Eur).

Obchodni politika

Obchodni oddéleni TaSsi dava za cil napbvat a Siit socialreé kulturni politiku a
prildkat nové navévniky divadla (ostathijako vSechna obchodni addeni divadel). Operni
predstaveni, baletnifpdstaveni, symfonické koncerty, konference a ptezenstej tak
jako ostatntinnosti TaS, jsou otéené vSem institucim.

S cilem zamezit diskriminaci mezi tradim publikem a kategoriemi preferovaného
publika zavedldddéleni propagace TaSdale jen OP TaS) roku 1997 novytgpb v
rozvrzeni @asti divackych skupin na jednotlivychigaistaveni, Zalo rezervovat vstupenky
za snizené ceny, které se vztahovaly na vSechognase TaS dané sezény, a vypracovalo
nize uvedeny systém. Jeho popis seeredat az iilis instruktivni. Cilem vSak bylo zachytit
postup jak na strardivadla tak na strapotencionalniho divaka.

Ziskani zvyhod#éné ¢i volné vstupenky progdnictvim zajmoveé skupiny tzv. G.1.S.
(Gruppi di Interesse Scala) je jednim z mnohisppi, které OP TaS nabizi

G.I.S. Ize vytvait prostednictvim Skol, vieejnych knihoven, mistnich viadnich
kulturnich oddleni, méstskych skupin nebo univerzit pro seniory. K jejgdiozeni je
nezbytné, abyifslusné organyiiznych instituci jmenovaly kulturniho provozovateteery je
zodpowdny za G.I.S., v ramci su#nnosti:

» planuje a vytvé vz&lavaci okruhy, inspirované TaS a ugagmi inscenacemi;

* organizuje jednani, komentované prohlidky, setei@édalsi iniciativy s cilem rozgi
kulturni obzorylent a zvysit jejich dast na pedstavenich TaS;

e udrzuje pravidelny kontakt s OP TaS;

» na konci divadelni sezénygulkladat statistickou zpravu OP TaS;

Zadost o Gast na navrzenychigdstavenich OP TaS jegulkladana spotes s
projektem pipravy, ktery musi obsahovat:
» kalendd ¢innosti,
» kalendd planovanych saizek,
e seznam finagnich prostedki,
» seznam pouzité bibliografie.

Vsichni¢lenové G.1.S., kiié se @&astni gipravnych¢innosti, se mohou nasletin
Gcastnit redstaveni. Kulturni provozovatel dodava jejich seagmen dastniki OP TaS.
G.I1.S. mize zakoupit vstupenky naqastaveni do TaS se slevou az 65% z plné ceny
vstupného.

Oddleni propagace Uzce spolupracuje se Skolami,ia taljzakladnich Skol az po
vysoké Skoly a university. V rdmci kulturni polijikktera si klade za cil otevirat inscenace
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velmi mladému publiku, poskytuje divadlo specialabidky studeriim od 5. réniku
zakladnich Skol. Na zakladniciativy Invito alla Scala (,Pozvani do La Scalaybira OP
TaS utend pedstaveni, ktera jsou vzhledem ke svému charaktguice cetina pra¢
mladym publikem:

» Dbaletni repertoar klasické tradice, typicky svynpraxéskym stylem,

» koncert, jehoz vlastnosti umoznilgizit hudbu nejmladSimu publiku

Vstupenky si musi zakladni Skoly vybrat nejpgizdl0 dni gred terminem fedstaveni
a zarove predat zpravu offjpravnych akcich, vykonanych se studenty &lem jejich
piipravy na pedstaveni.

Stejnym zjisobem OP TaS jednadi studenim stednich Skol. Déle je jim nabizena
Gcast na generalnich zkouskach konté&itarmonica della Scala, které seg tzv.
»organizovanou viejnosti* pdadaji v dopolednich hodinach.Vstupenky si musiyskpkt
vybrat nejpozédji 10 dni ged terminem f&dstaveni a zaroiigiedat zpravu offpravnych
akcich, vykonanych se studenty zlém jejich pipravy na pedstaveni.

Studenim vysokych Skol OP TaS nabizi moZnost shlédnoytdiéer predstaveni,
ktera jsou na repertoaru divadla. Invito alla Scaldade za cil ddomou @ast mladych
posluchau, kterym dava fileZitost poznat vSechny divadelni Zanry. Déle siioh
vysokych Skol nabizidast na generalnich zkouskach kont&itarmonica della Scala.

Sedadla jsou zdjeraim pridélovana dle dispozic. Mozn&ast na vSech navrzenych
akcich, podléha schvaleni zadosticast. (kast na projektu Ize sdilet &nymi tidami téze
Skoly, které si budou pozjil schopny vyngnovat informace a dojmy z konkrétniho
predstaveni, kterého secastni.

Zadost o tast podepsané statutarnim zastupcem organizaceobsaiovat
nasledujici informace:

» telefonni a faxovéisla, e-mailové adresy Skoly,

e upfednostiovany titul,

e zvolené datum a alternati&finé datum,

* poet fid, které maji zajem &iplizny pocet student,

» piipadnou povinnostifméleni sedadla na balkén

* jméno pedagoga, ktery zodpovidé za vychovné vylety.

Oddleni propagace TaS vypracovalo od sezony 2006/8p8cialni formu
spoluprace také pro seniory. Oslovuje publikuinhbdového ¥ku, které je organizovano v
mestskych zajmovych skupinach a univerzitaatiho wku. Vedle nabidky vSech
piedstaveni, TaS pada OP TasS také spotnske setkani pod nazvem ,Pozvani do La Scala
pro mladé a starsi“. StarSid@mé n¢sta Milana mohou vyuzit specialni nabidky zap@itie
¢innosti ve Spol&ensko-zabavnich kulturnichretliscich pro seniory, které jsou zastoupena
v jednotlivych obvodech asta Milan.

Vice nez 450 instituci regionu Lombardia gasini spoluprace s OP TaS. Mistni
odbory kultury, vzdlavani a socialni politiky spolu s tgnymi knihovnami nabizeji svym
¢lenaim a olgamim dané oblastiffleZitost pomahatippredstavenich TaS za zvlastnich
podminek.

TaS udrzuje také vztahy s pracovnimi organizacepal&ensko-zabavnimi kluby,
skupinami malych firem, penzisty a pracovniky nineaoze (tzv. ,pracujici). OP TaS
stanovilo pdet sedadel pro tzv. ,pracujici“ za specialni cefgdosti o poskytnuti
zlevréného vstupného v ramci tohoto programu miisdkladat progednictvim vybranych
organizaci (CRAL, CdA, CdF, RSU).
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Organizace Uzce spolupracujici s TaS

NadaceMilano per la Scalawmilano Ia scale), byla zaloZzena v roce 1991 skupinou
fyzickych osob a regionem Lombardie, Z&kém propagace a podpory TaS a j&énoaosti.
Za kuratora byl ustanoveten pedstavenstva TaS. Milano per la Scala podporujendpe
tvorbu, koncertni cykly a také&ippiva k realizaci projekt dalezitych pro ochranu
umeleckého a kulturnihodalictvi divadla, jako jsou najklad:

» podpora Accademia d’Arti e Mestieri dello SpetiacbaS formou stipendii a
hlavnich tid pro studenty navtujicich kurzy, které jsou kazdam organizovany
pro operni pvce, orchestralni hudebniky, balet a management;

» projekty D.A.M. (sklady a archivy) na tazovani a p&itacové zpracovani
skladovaného materialu, scénickych naylostymi a fotografii, zejména projekt na
ochranu divadelnich zvukovych archimahravek TaS od roku 1951 aZ dodnes;

» ve spolupraci s Accenture vydav&eoky Il costume teatrale tra realismo e finzione
(Divadelni kostym mezi realizmem a fikci) | costustorici dal 1930 al 1960
(Historické kostymy od roku 1930 do roku 1960), dmientace k
projektu rekonstrukce 110 divadelnich kostyhistorického vyznamu a mistrovskeé
krejcovske préce;

* pro scénu TasS tiskne 65.000 ks libret pro kazdarm@pnscenaci, ktera je uvedena.
Tyto publikace vznikaji ve spolupraci s OP TaShlikace jsou zdarma poskytovany
studentm a podporovatém,;

» opery ¥nované dtem: vydavani obrazkovych knizek pro ty nejmengdici Archinto

Podporovatéim Milano per La Scala jsou poskytovany nésleduwjjtiody:
* Ucast na generalnich zkouskach a kostymnich zkoudkaamich a baletnich
predstaveni;
* navstvy komplexu TasS;
* hudebr kulturni vylety po Italii i zahraui;
* Ucast vlastnich hudebnich akcich;
e Ucast v amatérskémepeckém sboru podporovaidel
» pravidelné zviejnovani jejich jména v divadelnim programu

SkupinaGruppo Giovani byla zaloZena v roce 1994. Piesinictvim aktivit jako jsou
vylety, setkani s usici, poradani diskusi a poskytovani vstupenek za snizengé(na operni
piedstaveni a koncerty) @t Gruppo Giovani uspokojit &ipébit mladSi publikum, a to jak
k aktivitam divadla, tak ke $tu opery a hudby jako takové. Gruppo Giovani spEapje s
n¢kolika narodnimi a mezinarodnimi mladeznickymi arigacemi.

Asociace Amici della Scalddale jen asociace) je nejstarSi organizaci panaoeh
operniho divadla v Italii (zaloZzeno v roce 1978ije@ asociace je propagace hudbygoia
kultury v Milarg, v regionu Lombardie a wWhkolika dalSich italskych gstech. TasS je
hlavnim a konstantnim refer@rim mistem. Vzhledem k jeho mezinarodni spolupraci
asociace navrhuje a zardwveealizuje nové model§innosti a kulturnich produkci, které jsou
upravovany v pibéhu let dle konkrétni situace a aktualnicti.cl roce 1998 obdrzela
asociace Amici della Scala oeen za svojicinnost od ministerskéha@dsedy. Mnoho aktivit
asociace ziskalo zastitu prezidenta republiky.

Mezi dalSi aktivity asociace gat

» stipendia pro mladé talenty;
o dary ve form hudebnich nastdjmladym solisim;
e uvitaci akce a oslavy pro italské a zahtahumelce, gredevSim v dobjejich pobytu

v Milané za &elem vystupovani v TaS;
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» konference, kongresy, prezentace a jednani v paxstd aS nebo v sidle asociace v
Palazzo Reale, st@jak i v ostatnich italskych &stech; kongresy a konference o
operach, které jsou uvé&ady v TaS. Tyto akce se konaji v sidle TaS, v Teatro
Filodrammatici a nebo v sidle Amici della Scalaald2zo Reale;

» cinnosti jako je restaurovanfidéni arazeni jevistnich skic a kostymnich ndvrh
produkci Tas;

» dar divadlu TaS v podehevistnich skic a kostymnich navhvitriny a zvlastni
regaly na urtlecké gedntty;

» 18 vystav jevistnich kostyinTaS, které se uskuteily v TaS, Pinacoteca di Brera,
Museo Teatrale a mnoha dalSich italskycistech;

» témet 60 publikaci, knih, katalag dokumeni z konferenci &asopis.. Jedna se o
studie, obrazové knihy a knihy pro bibliofily, kéese tykaji nagta vztahujicich se k
TaS; mezi&mito publikacemi vynikla pedevSintada ,Le capitali della musica”,
ktera se vydavala od roku 1985 jakispevek asociace pro Evropsky rok hudby;

* nova Upravaifizemnich prostor muzea Museo Teatrale alla Scala;

» efektivni podpora Orchestra Filarmonica della Scalaloby jeho zaloZeni

SdruzeniAmici del Loggione pravidelr# porada setkani s wci, tématicke
konference, debaty, prezentace knih a nahravekdgaskulatého stolu, kongresy, lekce z
hudebni historie a vystavy. Je to séimosti, jejichZ delem je celosétoveé Sitit umelecky
odkaz TaS ,jako symbol italské jedifresti“. Diky dokumenténimu stedisku ma kazdy
¢len pilezitost nahlédnout do audio i video arahiklavirnich partitur¢asopis a fotografii.
Navic prostednictvim iniciativy Gruppo Giovani nabizi sdruzemadym nadjnym
hudebnikm prilezitost k uvedeni vlastnich konoed edstaveni.

Zpusob rezervaci a prodeje vstupenek

Vstupenky na fedstaveni je mozno rezervovat a zakoupit pedstictvim
nasledujicich prodejnich systéninternet, telefonicky nakup, nakup v automatu na
vstupenky. Nakup vstupenek prigstnictvim ATM bankomadtbyl TaS ddasré pozastaven.

Nakup vstupenek je mozny od 9 hod mistriaeu ode dne zvejréni prodejniho
kalendde.

Vstupenky jsou rozdovany na bazi ,nejlepsiho mista“ podle jednotlikiygdn v
hledisti a poZzadované cenové kategorie. Vstupeakgupené fes internet nebo telefon jsou
zasilany na adresu uvedenou na rezeriva formul&i do 10 pracovnich dnpred dnem
poZadovanéhotpdstaveni. Jiz zaplacené a vyiig vstupenky, nikoliv vSak zaslané (nebo
vracené odesilateli vidledku chyby fi doruéeni), Ize vybrat az do dnéquichazejiciho den
konani pedstaveni, a to v centralni pokl&faS nebo alternati¢nv den gedstaveni
pribéhu otviraci doby v pokladidivadla. Tyto vstupenky jsou zpoplatry 20% poplatkem
za gredprodej.

Pires internetovou s’ (webovou stranku divadla www.teatroallascala.or§ien
verejnost rezervovat vstupenky a zaplatit je do 24im&ceditni kartou, nebo alternatigtyto
rezervované vstupenky uhradit v bankomatu ATM baBégica Intesa, se zadanim
transakniho kddu, ktery systén¥igéli. Pokud platba neni ve stanoveném terminu prawaede
rezervace je zrusena.

Piredprodejni st’ tvoii mista opravéna k prodeji, kde je mozno vstupenky zamluvit a
uhradit za podobnych nakupnich podminek, které plptipack ndkupi pies internet.

Rezervovat Ize vstupenky téz zavolanimantomatickou telefonni rezervani
sluzbu. Platbu Ize uskutait negevoditelnou bankovni sénkou nebo kreditni kartou.
Nejsou akceptovany zadné jiné formy Uhrady. Rezervausi byt potvrzeny faxem do 96
hodin v souladu s niZe uvedenym postupem.
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Pro platby hrazené z kreditni karty je nezbytr&atanasledujici informace:

» datum,as a nazevipdstaveni;

e Cast hledist a pa@et mist, které je pozadovano;

» rezervani ¢islo, které je fidéleno systémem;

e celé jméno, adresu a telefortiglo kupujiciho;

» citelnou fotokopii pfikazu identity zadatele;

+ cCitelnou fotokopii obou stran kreditni karty s posigain, oprakujicim k Uhrad, spolu
sc¢islem karty a datem jeji platnosti, které budeteldé prepsano nebo vyti&to,

U plateb provaghych formou nefevoditelné bankovni sénky kupujici zaSle
negrevoditelnou bankovni sénku spolu se vSemi informacemi, které jsou uvedsie,
doporienym dopisem na adresu sidla TaS.

Divadlo vlastni dvautomaty na vstupenky které umoiuji rezervovat si vstupenku
a platebni kartou ji uhradit za podobnych nakuppietiminek jako u internetového nakupu.
Automat na vstupenky vyda stvrzenku, ogngici k vybru vstupenky v pokladnach divadia,
a to p@&inaje nasledujicim dnem. Automaty na vstupenky jsoistny v:

* knihkupectviTas,
» kavarré Harry's Bar ped TdA.

Jeden r8sic ged premiérou kazdeé inscenace jsou dosud neprocamgenky
nabidnuty v zavislosti na jejich dostupnostientralni pokladné TaSv pribéhu kEzné
otviraci doby. V pipact, Ze prvni datum prodejgipadne na datum, kdy je pokladna
uzawvena, nebo na neexistujici datum, jdou listky dalej@v den, kdy pokladna znovu
otewe. Vedeni divadla si vifpact vysoké poptavky vyhrazuje pravo omezit prodej
vstupenek na dvmista na osobu.

Nakup vstupenkydinény na poklada v m¢sici, ktery gedchazi datu uvedeni
piedstaveni, je zpoplain 10% poplatkem zaredprodej.

Dveé hodiny Fed z&atkem pedstaveni nabizi pokladna, ktera sidli v budtivadla, k
prodeji 140 vstupenek ke stani na galerii. Tytapshky se prodavaji vyhrag&gm pokladré
podle jejich dostupnosti. Vifpadech, kdy je to nezbymutné, organizuji tzv.¢ekaci
poradek na nakup vstupenky“ osoby ze sdruzeni AssoicibAccordo (Uzce spolupracujici
s TaS).

Dvé hodiny ffed z&atkem pedstaveni a vyhradma poklady, ktera sidli
v budo¥ divadla, se prodavaji veskeré neprodané vstupanéie vsechny jinak
rezervované vstupenky, a to supgrnou slevou 25% (tzv. last minute).

Pokladna akceptuje platebu:

* v hotovost v Euro;

* nepevoditelnou bankovni stnkou, vystavenou natixaz nadace Fondazione Teatro
alla Scala;

» kreditni kartou.

Obecné pravidla a podminky pro prodej za snizené ce  ny

Studenti (pod 26 letéku), starsi lidé (G.S.A. nad 65 letkw) a mladez (pod 18 let
véku) maji pravo na nakup vstupenek za snizené cedilg genovych schémat aktualniho
programu. Personal divadla ma pravo divakargtupu di divadla pozadat, aby své oprnin
ke zvlaStnimu vstupnému prokazala. Pokud tak ganit divadla nedini, musi na mist
doplatit rozdil mezi zlewnym a plnym vstupnym.
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Divadlo drzi omezeny @et mist k dispozicbsobam €lesré postizenym, osobam na
invalidnich vozicicha jejich ptivodaim. Na kazdé f@dstaveni rezervuji osm takovych
vstupenek do divadla TdA & to divadla TaS. Vedeni si vyhrazuje pravénih pocet mist z
kterd je pro danéfpdstaveni nastavena.

Divadlo drzi omezeny @et vstupenek k dispozici pr&Cpnsulta dei Lavoratori per
la Promozione Culturale” (Sdruzeni pracujicich pro/&ni kulturniho posdomj v doke
opakovanych opernich a baletnidleqistaveni v sezénkteré se jinak nerezervuiji.

Cena vstupenek pro seniory a mladeg ramci vySe zmignych progran je 2,50
Euro.

Pokladny

Centralni pokladna je otewena kazdy den (od 12h do 18h). Zavira se po ddbicke
prazdnin (od 31¢ervna do 31. srpna) a o statnich svétcich.

Pokladna Teatro alla Scala ¢ ote¥ena ti hodiny p'ed z&atkem gedstaveni az do
15 minut po zahajeni samotnéhegstaveni pouze pr@ély zakoupeni vstupenek nadeeni
predstaveni téhoz dne.

Veskeré informace tykajici se dostupnosti sedadegrvaci a zakoupeni vstupenek
poskytuje informani sluzba tzvinfotel Scala service ktera pracuje telefonicky v poklatin
kazdy den od 9 do 18 hodin (10 telefonnich lin€kh ve&erni predstaveni je sluzba
v provozu az do zétku danéhoiedstaveni. VySe uvedena sluzba neni aktivni ¥ tithich
prazdnin a ve dnech statnich svatk

Telefonicka linka byla Zizena tak& vyjadfeni nespokojenosti, stiznostii
nahlaseni nedostathk v poskytovanych sluzbachSluzbu je mozné kontaktovat 24 hodin
denré faxem nebo e-mailem s uvedenim jména, adresyyémnebo telefonnihgisla.

DalSi sluzby poskytované ve Fejnosti

Program sezony divadla Teatro alla Scalg zdarma k dispozici u pokladen, na
recegnich pultechti na pozadani je zasilan elektronicky na za&klslodrzeni poplatku 5,-
EUR pro obyvatele Italie a 10,- EUR pro zahéahiokiany. Tento poplatek je také mozné
provést progednictvim nepevoditelné bankovni stnky, vystavené na nadaci ,Fondazione
Teatro alla Scala".

TiSténé programy k inscenacinjsou k dispozici v pokladnach: operni za poplaték 1
- 20,- Eur (cena zavisi na uvdem titulu), baletni za 10,- Eur. V centralni pakiase za 5,-
Eur prodavaji programové brozury fedchozi sezony.

Vstupenky a predplatné na koncerty Filarmonica Orchestra della Sala jsou
v prodeji v kanceld ,Associazione Orchestra Filarmonica della ScalzlISi informace jsou
k dispozici pouze prosdnictvim telefonickeho kontaktu s Inforémém centrem TasS.

Vstupenky a predplatné na cyklus Milano Musicajsou v prodeji na centralni
pokladre.

Predplatné

Pi‘edplatné pro jednotlivceje sestavovano véfi fadach pokryvajicich obdobi celé
sezony. Bli se na pedplatné pro operni sezondegplatné na baletni sezontegplatné na
koncertni sezénu fpdplatné na recitaly, a tzv. mini a vikendovédplatné. Vedle toho jsou
pro predplatitele pipravenyctvrtletni revue La Scala Informa (La Scala inforejuge
zajimavostmi a novinkami &nnosti TaS, se slevami pro zakazniky knihkupectvi,
pozvankami na vystavy agunasky.
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Piredplatné pro spolé€nosti zahrnuje poZadovany pet sedadel na 9 opernich titid

2 balety

Ceny pedplatného jsou nasledujici (hodnoty jsou &dhuvedeny v desetinnych

cislech):

jedno sedadlo 1,74 EUR

6Ze v I, II. a lll.fack: 16Ze (4 mista) 5,59 EUR, 16Ze (5 mist) 6,52 EldRe (6 mist)
9,27 EUR

I6Ze ve IV.fadk: 10Ze (4 mista) 4,07 EUR, I6ze (5 mist) 5,36 EWRe (6 mist) 7,40
EUR, 16Ze¢. 19 (6 mist) 8,26 EUR

kvota EUR 15.000 + DPH 20% (= 18.00,- EUR), jakeieslent smlouvy. Tato kvota
pokryva az 6 mist naredplatné.

Celkovacastka vychazi z cenygdplatného prodavaného v pokladm 20%

piedkupniho prava pouze vipad: obnoveni pedplatného; v ogmém gipac + 18.000,-
EUR platby nad cenu).

Firma gispévatele ziskava:

pravo na zviejnéni svého nazvu v programovych brozurach naigtigtaveni

v kalenddi predplatného na zvlastni strancénevané podporovateli <igpevateli, a
v prezentanim prehledu sezénniho divadelniho programu, vydanéhékiadu
150.000 vytisk;

pravo na zviejréni ndzvu firmy na hlavni webové strance divadlalsaaem na tuto
stranu;

na zaklad ,piedkupu” a uhrady poplatku moznost ziskani 2 mfsneru/v 16zi u
prilezitosti zahajovaciho vera;

na zaklad povoleni TaS pravomoc ziskatigglkupni“ mista na sezénnigalstaveni;
¢estnou programovou brozuru na kazdgdplatitelsky operni a baletni titul,

Predplatitelé obdrzi kartu na kazdé misto, zahrnyié&splatném. Redplatna jsou

striktné¢ osobni a jsou népnosna.

Predplatitelé mohou pozadat o &mu data pedstaveni. Cena za kazdé nové misto k

sezeni je 10,- EUR na operu, 7,- EUR na balet-aBJR na koncert symfonického
orchestru.

Systém komunikace s divakem, nabidka vzajemné&ippide a poskytovarady

nejrazrejSich slev a vyhod je zarokeinikatnim zgsobem propojen se systémem ziskavani
finanénich prostedk v oblasti privatniho sektoru.

Finan éni spoluprace s privatnim sektorem pro hlavni produ kce TaS

TaS nabizi privatnimu sektoru zékladnigqby spoluprace:

stat se zakladateli Teatro alla Scala, aktise &astnit Zivota divadla;

stat se fedplatiteli;

poradat zvlastni soukromé sary v divadle;

vyvijet vyznamneé vydavatelské projekty;

spolupracovatip vytvaieni vyprav pro inscenace TasS;

vytvéret specialni projekty;

vyvijet piizpasobené vydavatelské a obchodni projekty s knihkupracras;
zakladat sponzorské projekty nebo projekty spolegsaMuseo della
Scala, Laboratori Scala al’Ansaldo a Accademiartd e Mestieri dello Spettacolo;
byt technickymi sponzory divadla.
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Dale marketingové odteni nabizi obchodnim spéleostem dalSi moznosti:
predkupni pravo na dalSi nakupy vstupenek;

pozvanky na zahajovaci &y nebo pedstaveni na turné po Italii nebo v zah&gni
pozvanky na tzv. ugtecké veéere, organizované divadlem po zahajovacim
predstaveni opery nebo baletu;

volné vstupenky na zkousky;

pozvanky na konference a prezentace oper athalet

komentované prohlidky divadlem, dilnami a muzeem;

organizovani akci ve foyeru divadla, komplexu déedusea, a to takovych, které
jsou v souladu saglem €chto prostor;

moZznost pizpasobit obchodni Usili divadla snizenym cenam;

piedkupni pravo na kazdy projekt, ktery bude divagianzorovat;

vyuZivani postaveniigpevatele ve vlastni firemni komunikaci a v reklaniiminosti;
zveejréni jména spoknosti na strance gmované pispévatebim (zakladateim), ve
vSech divadelnich programech, vztahujicich se krope baletnim a koncertnim
predstavenim, které jsou na programu &phu sezony, a na vSech vydavatelskych a
instituciondlnich projektech produkovanych a vydéich TasS;

zviditelnéni jména spolkénosti na textovych expozicich v divadle;

predstaveni loga spaleosti na webové strance divadla s referencemi vl
stranku této spotmosti;

vyvolani odkazu na webovou stranku sgalesti;

na zaklad predprodeje a Uhrady poplatku moznost ziskani 2 stdddeslech nebo
v 16Zi pii prilezitosti zahajovacich ven;

povoleni TaS k vyuzivani sedadeliegkupnim pravem na sezéniiégstaveni;
¢estna programova broZura na kazégdplacené baletni a operriegstavent;

TaS nabizi spotmosti gispevatele gilezitost givitat v historické budovvlastni

publikum, pozvané samotnou spiiiestipro (ely komunikace &innosti styku s viejnosti.
Vyhrazenymi vetery se mohou statipdstaveni v hracim planu Taést&nym vyuZzitim
hledisg patinaje minimalnim pé&em 100 sedadel) nebo je mozné vyuzit volnyctene
které nejsou v hracim planu divadla (s plnym vyiuzibledis€). Tato nabidka zahrnuje
sedadla prvniitdy a sérii vyhod ve smyslu zviditeéimi obchodni znky, placenych formou
priplatku k normalni cehvstupenky.

Spole&nost rispévatele se mize také prezentovat jako sponzotem Gznymi

komunika&nimi metodami:

kredity na veSkeré ti&é materialy, uvagici logo spolénosti (divadelni programy,
plakaty a kapitoly, tykajici ser@dstaveni);

reklama v programu k inscenaci;

program k inscenaci zdarma;

moZnost nabizet svym vlastnim hioatkoktejl nebo veeti ve foyeru divadla;
moZnost pizpasobit obchodni Usili TaS projekn piispévatele, které jsou definovany
piipad od pipadu;

U vydavatelskych projeftpoziva sponzor nasledujicich vyhod:

logo sponzora a&u ,zvlastni diky sponzorovi na vSech vydanych koip;
nekolik volnych kopii a jejich fizptisobeni vlastnim stbvacim aktivitam
spole&nosti;

Ucast na mozné tiskové konferenéi prilezitosti uvedeni sezény;
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o dalSi firemni vyuZivani kenky TaS
» dalSi kreativni ndpady mohou byt definovany naadksmlouvy;

TaS také hleda fin&ni partnery pro realiza¢urné divadla. V pfibéhu turné finagni
partner vyraznym zisobem profituje ze spojeni s prestiznickaa TaS ve smyslu
komunikace a image, a to jak na narodni, tak meadm Urovni. TaS nabizi:

» zverejnit logo a kredity finaéniho partnera ve vsech&olvacich materialech,
vydanych TaS;

e zaruku exkluzivity, rovez mezi ostatnimi moznymi sponzory, které najde mhist
organizator;

* moznost distribuovat vlastni inforra a propagéni material spoknosti tam, kde se
budou konat fedstavent;

e organiz&ni prostedky a progedky pro vztahy s wejnosti TaS s pAtnym
zvyrazrénim ulohy sponzora v fibéhu turné; zejménaghem tiskové konference na
uvedeni turné a zahajovaciha:®m, organizovaného ve spolupraci s mistnirady;

* urcené mnozstvi volnych vstupenek na kazikptaveni;

» vydavatelské projekty, obchodtinnosti a zakaznické Upravy realizované k tomuto

acelu.

Knihkupectvi La Scalapredstavuje kontaktni misto pro setkani se gjpalstmi,
které by chily pouzit Scala know-how k propagdm aktivitdm ainnostem ve vztazich
s veaejnosti. Vedlgizeni kanal piimého prodeje produkt tykajicich se ssta klasické
hudby, se knihkupectvi La Scala zabyva:

* propagé&nimicinnostmi, zejména s&ovanymi ke spoknostem, zaloZzenym

k realizaci vyvoje a vytv&ni exkluzivnich obchodnich projékt tomuto @elu,

nahravacich a vydavatelskych aktivit;

* vyvijenim a vytvéenim vydavatelskych a nahravacich prajgkto spolé€nosti.

V ramci nabizenychinnosti je hudebni poradenstvi pro ¥§hahravek, vyvoj
grafickych projekii a navrhy na obaly.

V komplexu dilen Ansaldo se nachazi multifurdki areal o rozloze 1.000 mz, ktery
TaS spolénostem nabizi pro organizovani sgeleskych akci, videokonferenci, kongres
prezentaci. Ve spolupraci s persondlem divadlajsieu organizovany zvlastni komentované
prohlidky, koncerty komorni hudby a koncertyvpckého sboru ve spolupraci s zaky
Academia.

Prostory na mnohojazyné individualni video brozury slouzi ke zviditeléni log
sponzora zhruba v flpéhu 111 pedstaveni za rok v historické budolaS (1.800 textovych
ukazek). Projekt financovantgdpoklada fitomnost jednoho jediného spéteka, ktery
vyuziva textova pole jako reklamni plochu, kam dé&vé jméno, logo a&klovnou frazi.

Barter partne¥i dodavaji zbozi a sluzby zdarma nebo za sniZzeng seizuji naklady
na zdizeni divadla a v neposledsd zasahuji do projektza timto delem. TaS poskytuje
barterovym partném nasledujici protipkni:

e pouzivani titulu ,barterovy sponzor Teatro allal&¢aii své vliastni komunikani
¢innosti;

» citace ,barterovy sponzor“ v sezonnim kaleindév divadelnich programech sezony;

e uvadkni ,barterového sponzora“ ve vSecklsthich, tykajicich se projektu, pokud
sponzor zasahuje do projékta timto delem;
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Hlavni partneri Musea TaSse &astni realizace projekimuzea, podporuje jeho
kulturni a vzdlavaci akcesiavnimi komunika&nimi pfinosy pro sponzora jsou:

* spojeni partnerova jménaisnostmi muzea, loga a kredity na veSkerém propdga
a informa&nim materialu;

e Ucast na vSech tiskovych konferencich, tykajicichrezentace projekt muzea,

» prostor muzea k dispozici ptinnosti, spojené s oblasti vztak veéejnosti a
skElovacimic¢innostmi (s dispozici ivodar a komentovanymi prohlidkami), moznost
vyvijet veSkeré iniciativy, které adaziuji image spolénosti jako sponzora muzea.

Partner vystavy mize prostory muzea vyuzit k organizovani specialueen a
akci ugenych pro spolenské aktivity své firmy.

Museo Teatrale alla Scala nabizi soukromym sulnjektvar'ejnym spolénostem
pronajem svych prostor pro organizovani spetskych setkani, jednéni, shrom&fiddale
prezentace a komentované exkurze s vyhrazenymerstupzaviraci dah V zavislosti na
potrebach sponzoraime TaS k tomutodelu zorganizovat akce préané filezitosti.
Vecerni program byva pokazdécen. Vedle standardnich pohostinskych sluzeb obvykle
zahrnuje koncerty komorni hudbyvecké recitaly zadasti zak Akademie a fivodni
vystavni okruhy. TaS vyrabi specidlpro partneraizpasobené verze reklamnich vyrdabk

Teatro alla Scala hleda finari partnery také pro podporu ambiciéznihodladaciho
projektuAkademie TaS Partnerstvi na tomto projektiguistavuje vyznamny bod spoluprace
mezi TaS a jeho zakladatdfirogetto Giovanije projektem, ve kterém studenti pracuji a
dotv&eji rizné aktivity TaS, navzajem spolupracuji interdiBogrnim zgisobem, podileji se
na vzniku jednotlivych produktdivadla (konceit komorni hudby, vystav, baletiiopery),
které budou uvedeny v rdmci programu divadelnisgzo

Partnerovi Progetto Giovani poskytuje TaS nasleduyhody:

* bliZze neukeny p@et rezervovanych mist,

» Ucast na tiskové konferenctigprezentaci projektu,

» kredity a logo na divadelnich plakatech, ¥skach a filohach, tykajicich se
inscenace

* ve spolupréaci s divadlem moZnost rozvinout veSkaoativy, které sponzor povazuje
za vhodné a pt¢bné k informovani, &ni a podpieni svého zavazku.

Slovo zav érem

Teatro alla Scala odviji strategii vlastniatiicich systérni od historie a vyjiméného
postaveni divadla, které svéinnosti neustale posiluje jak v evropském, takles&tovém
kontextu.

Z hlediska pravni subjektivity se TaS stalo roR971 soukromou nadaci, ale jak
vyplyva ze statutu, organizace je nadale Uzce peopcse statni spravou Italie a Ministerstvo
kulturnich hodnot a utheckych aktivit existenci &innost TaS povazuje za vyjahi statniho
zajmu. Transformace byla vynikajicim ekonomickyineia. Tim, Ze se divadlo stalo
soukromou nadaci, ztia ulehtilo statnimu rozpétu a zarove svoucinnost otevelo
finanénim tokim z oblasti privatniho sektoru, a to nejen na Uzédlie, ale po celém $t&.

Nastaveni systéemu ziskavani fitaith prostedki z oblasti privatniho sektoru, dale
nastaveni systému komunikace s divakgte damysiného systému rezervaci a prodeje
vstupenek, fedplatného a cenové politiky TaS, nem@eské republice ekvivalent.

I L

Jednotlivétasti systému jsou dokonale propojeny a ve vyslédikguji jako jeden celek.
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